Приложение № 5

УТВЕРЖДЕНО 
приказом начальника департамента 

образования Администрации 

города Ноябрьска

от 12.02.2020  № 109
Положение 

о «Школе резерва руководителей» в системе общего и дополнительного образования 
города Ноябрьска

1. Общие положения
1. Настоящее Положение о «Школе резерва руководителей» в системе общего и дополнительного образования города Ноябрьска (далее – Положение) разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Положением о департаменте образования Администрации города Ноябрьска.
2. «Школе резерва руководителей» в системе общего и дополнительного образования города Ноябрьска (далее – Школе резерва) является структурным элементом городской методической сети, деятельность которого направлена на повышение эффективности профессиональной подготовки менеджеров образования, обеспечения преемственности управленческих кадров.
3. Школа резерва создается на добровольной основе, его численный состав определяется на один учебный год и объединяет специалистов образовательных организаций, подведомственных департаменту образования Администрации города Ноябрьска (далее – ОО, Департамент образования), вошедших в состав кадрового резерва, а также руководителей, начинающих профессиональную деятельность в должности, обладающих высокой мотивацией к профессиональному развитию (далее – участники Школы резерва).

4. Настоящее Положение определяет порядок создания, реализации деятельности, управления и ликвидации Школы резерва.

5. Школа резерва создается и ликвидируется приказом начальника Департамента образования.
6. В своей деятельности Школа резерва руководствуется законодательством Российской Федерации, нормативным и правовыми актами Министерства просвещения Российской Федерации, приказами начальника Департамента образования, настоящим Положением.
2. Основные функции «Школы резерва руководителей»
1. Основными функциями Школы резерва являются:
- планомерная заблаговременная подготовка специалистов к управленческой деятельности;

- формирование компетенций делового администрирования, способствующего успешной реализации государственной образовательной политики;
-  развитие профессиональных, деловых и личностных качеств участников Школы резерва в соответствии с профессиональным стандартом руководителя образовательной организации;

- развитие менеджмента, способствующего повышению оценки деятельности ОО;

- профессиональная подготовка по индивидуальному плану, направленному на развитие профессиональных, деловых и личностных качеств «резервиста»;

- создание условий для формирования потребностей в постоянном саморазвитии и самосовершенствовании «резервиста»;

- системное развитие навыков проектного управления;

- предоставление возможности приобретения навыков эффективной конкуренции в совместной деятельности с опытными руководителями ОО;
- планирование деятельности Школы резерва;

- анализ деятельности Школы резерва.
Организация деятельности «Школы резерва руководителей»
3.1. Непосредственное руководство деятельностью Школы резерва осуществляет руководитель, который назначается приказом начальника Департамента образования.
3.2. Руководитель Школы резерва:

- планирует и координирует деятельность Школы резерва;

- ведет занятия Школы резерва;

- ведет документацию Школы резерва.
3.3. Руководитель Школы резерва обобщает и представляет результаты деятельности в Департамент образования.
3.4. Школы резерва работает в соответствии с планом, утвержденным приказом начальника Департамента образования.

3.5. Занятия проводятся не реже одного раза в учебную четверть, одного раза в квартал (для педагогических и руководящих работников дошкольных образовательных учреждений).
3.6. В работе Школы резерва могут принимать участие приглашенные работники науки, культуры, спорта, здравоохранения, представители других сфер.

3.7. Департамент образования обеспечивает организационно-методическое, информационное сопровождение деятельности Школы резерва.

3. Основные направления деятельности «Школы резерва руководителей»
Основные направления деятельности Школы резерва включают:

4.1. Изучение нормативной и правовой документации и научно-методических изданий в сфере образования.
4.2. Выявление профессиональных дефицитов участников Школы резерва на основе результатов анкетирования или микроисследования потребностей «резервистов».

4.3. Создание условий формирования у участников Школы резерва управленческих компетенций, определяющих профессиональную успешность путем:

- использования опыта руководителей, получивших менеджерское образование; 
- аккумуляции актуального опыта управленческой деятельности;
- формирования компетенций, необходимых для реализации исследовательской, проектной, экспертной, технологической деятельности;

- организации интенсивных стажировок в ОО по вопросам современного образовательного менеджмента;
- вовлечение в конкурсное движение профессионального мастерства.
4.4. Методическое сопровождение участников Школы резерва:
- в реализации новых идей и знаний с целью их практического использования для удовлетворения профессиональных запросов;
- в реализации индивидуальных планов профессиональной подготовки.
4.5. Анализ деятельности участников Школы резерва.
4.6. Планирование профессионального развития участников Школы резерва.

4.7. Проведение теоретических и практических занятий, деловых игр с использованием проектно-ориентированного подхода в соответствии с приоритетными направлениями, осуществляет консультирование в сфере организационного и управленческого развития.
4. Права «Школы резерва руководителей»
В соответствии со своей компетенцией, установленной настоящим Положением, Школы резерва имеет право:

5.1. Вносить предложения по вопросам нормативного и правового регулирования муниципальной системы образования, содержания образования, кадрового, учебно-методического и материально-технического обеспечения образовательной деятельности.
5.2. Участвовать:

-  в выработке решений по вопросам деятельности муниципальной системы образования;

- в подготовке проектов нормативных и правовых актов и иных документов муниципальной системы образования;

- в экспертной и консультационной деятельности.
5.3. Вносить изменения и дополнения в план работы Школы резерва с учетом текущих результатов своей деятельности, результатов оценочных процедур.

5.4. Знакомиться в установленном порядке с передовым опытом эффективно работающих управленцев.
5.5. Предоставлять ходатайства о поощрении участников Школы резерва руководителям ОО и Департаменту образования.

6. Ответственность «Школы резерва руководителей»
Школа резерва руководителей несет ответственность за:
- выполнение плана работы Школы резерва;

- соответствие принятых решений действующему законодательству, нормативным и правовым актам в сфере образования;

- выполнение принятых решений и формировании рекомендаций;
- объективность оценки деятельности Школы резерва и его участников;
- своевременность и качество ведения документации.
7. Делопроизводство 
7.1. Школа резерва обобщает материалы состоявшихся занятий.

7.2. Школа резерва проводит анализ своей деятельности и направляет его в конце учебного года в Департамент образования, а также предоставляет иную информацию о своей деятельности по запросу.
7.3. Участники Школы резерва в конце учебного года проводят анализ своей деятельности.

7.4. Руководитель Школы резерва направляет обобщенные результаты деятельности  в Департамент образования.
